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SOCIAUX
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PREAMBULE

Toutes les activités de la Commission ne doivent pas porter préjudice aux droits et revendications des
Premiéres Nations.

MANDAT

LaCommission est un organisme des Premiéres Nations qui détient son mandat de |’ assemblée des Chefs du
Québec et du Labrador qui aexprimé savolonté dans une résol ution datée du 18 avril 1994 et qui est jointea
la présente en annexe 1.

1 APPELLATION

La Commission de la santé et des services sociaux des Premiéres Nations du Québec et du L abrador.

2. SIEGE SOCIAL

Lesiege social dela Commission de la santé et des services sociaux des Premiéres Nations du Québec et du
Labrador est situé a Wendake, au 250, Place Michel Laveau, local 102, Village des Hurons (Wendake), GOA
4V0. |l est établi atoute autre adresse, al’intérieur du territoire de I’ une ou |’ autre des Premieres Nations
membres, quele conseil d’ administration pourradéterminer par résol ution, apres consultation del’ Assemblée
des Chefs du Québec et du Labrador.

3. MISSION

LaCommission apour vision et mission de promouvoir et veiller au mieux-étre physique, mental, émotionnel
et spirituel des personnes, des familles et des communautés des Premieres Nations et des | nuit, en favorisant
I’acces a des programmes globaux de santé et services sociaux adaptés aux cultures et congus par des
organi sations des Premiéres Nations reconnues et sanctionnées par les autoritéslocales, letout dans|e respect
des cultures et de I’autonomie locale. La Commission aide également les communautés qui le désirent, a
mettre sur pied, développer et promouvoir des programmes et des services globaux relatifs ala santé et aux
services sociaux adaptés et congus par des organismes des Premiéres Nations.

4. BUTS

De facon plus spécifique, la Commission a pour buts de:

1. Veiller acequeles Premiéres Nations du Québec et du Labrador exercent librement leurs droitsinhérents
afin de prendrele contréle de la prestation des services de santé et services sociaux assurés aux membresde

leurs nations respectives.

2. Offrir un soutientechnique alarecherche, I’ é aboration et |apromation de systémes et modéles de services
de santé et services sociaux communautaires, et ce, alademande des communautés des Premiéres Nations.

3. Sassurer que le systéme de livraison de services du gouvernement des Premiéres Nations respecte les
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besoins fondamentaux des citoyens autochtones.

4. Promouvoir le libre échange d’'information et d'idées touchant tous les aspects reliés aux initiatives de
dével oppement de services de santé et services sociaux des communautés membres.

5. S'assurer que toutes les Premiéres Nations sont appuyées dans leurs efforts de développement
communautaire en matiére de juridiction autochtone en santé et services sociaux.

6. Etudier, promouvoir, protéger et développer detoutes maniéres, lesintéréts matériels, culturels et sociaux
des membres, de leurs nations et de leurs communautés respectives; organiser a cet effet des réunions,
conférences, échanges de vues et établir un secrétariat pour servir de lien entre ses membres.

5. ROLE

Ler6le de laCommission de la santé et des services sociaux est celui de conseiller technique et consultant

auprés des communautés des Premiéres Nations et de I' Assembl ée des Premiéres Nations du Québec et du

Labrador en matiére de santé et services sociaux.

6. L'INTERPRETATION

6.01 DEFINITIONSET INTERPRETATION

A moins d’ une disposition expresse ou contraire ou & moins que le contexte ne le veuille autrement, dans ces
réglements :

« Commission », désigne collectivement les membres et les administrateurs;

« dirigeant », désigne le président de laCommission, le vice-président, le secrétaire, letrésorier, et tout autre
dirigeant dont le titre et les fonctions peuvent étre déterminés par résolution du conseil d’ administration.

« exécutif », désigne le conseil d’ administration;

« majorité simple », désigne cinquante pour cent plus une des voix exprimées a une assembl ée;

« membre delaCommission », désigne une Premiére Nation membre del’ Assemblées des Premiéres Nations
du Québec et du Labrador qui poursuit les objetsdelaCommission, ainsi quelestrois associationsidentifiées

au paragraphe 11.01 ci-apres;

« réglements », désigne les présents réglements ou statuts ainsi que tous les autres réglements ou statuts dela
Commission en vigueur;

« représentant Premiéres Nations », désigne un membreinscrit d’ une communauté diment nommé suivant les
prescriptions de I’ article 11.



6.02 REGLESD’'INTERPRETATION

Les termes employés au singulier comprennent le pluriel et vice-versa; ceux employés au masculin,
comprennent leféminin et vice-versa; et ceux s appliquant ades personnes physiques s’ entendent aussi pour
des personnes moral es, notamment |es sociétés et tous les autres groupements non constitués en corporation.

En cas d'une divergence d’interprétation entre les versions frangaise et anglaise des présentes, la version
francaise a préséance.

6.03 TITRES

Lestitresutilisés danslesréglementsnele sont qu’ atitre deréférence et ilsne doivent pas étre considérés dans
I'interprétation des termes ou des dispositions des réglements.

7. LESADMINISTRATEURS
701 COMPOSITION
Les affaires de la CSSSPNQL sont administrées par un conseil d’administration composé de sept (7)
administrateurs élus parmi les membres. Le Conseil devra, dans la mesure du possible, étre composé de
membres des Premiéres Nations, lesquels devront satisfaire aux critéres de qualification apparaissant au
paragraphe 7.02 ci-apres.
7.02 QUALIFICATIONS
Seuls peuvent étre administrateurs les membres en régle de la Commission.
ELIGIBILITE
Seules les personnes nommeées ou désignees suivant les dispositions du paragraphe 7.03 ci-apres,
membres en régle de la Commission, directeurs ou techniciens en santé ou en services socialix, sont
éigibles comme administrateurs. Les administrateurs sortant de charge sont rédligibles. Les
administrateurs doivent étre des membres des Premiéres Nations, d’ au moinsdix-huit (18) ans, habiles
acontracter.
PROFIL DES ADMINISTRATEURS
Les administrateurs devront, avoir, entre autres, les qualifications suivantes :
- avoir une bonne connaissance ainsi qu’une bonne expérience en matiére de santé et de
services sociaux des Premieres Nations et comprenant lesrégionsisol ées, rurales et urbaines

du Québec et du Labrador;

- étre directeur ou technicien en santé et en services sociaux aupres d’ une Premiére Nation
membre de la Commission;

- probité continue, excellente crédibilité et bonne réputation dans la communauté a laquelle



appartient I'administrateur concerné;

- avoir une bonne connaissance des lois et des réglements, ainsi que des coutumes auxquelles
puisse étre tenu |'administrateur concerné.

703 ELECTIONS

Les administrateurs sont €lus pour deux ans a une majorité simple des votes exprimés lors de |’ assembl ée
générale annuelle des membres de la Commission qui, une année, élit quatre (4) membres (année paire), et,
I’ année suivante (année impaire), trois (3) membres.

7.04 DUREE DU MANDAT

Chaque administrateur demeure en fonction pour deux ans ou jusqu’ a ce que son successeur soit élu, amoins
gue son mandat ne prenne fin avant terme. L’ administrateur dont e mandat se termine est rééligible:

7.05 DEMISSION

Tout administrateur peut démissionner en tout temps de sesfonctions en faisant parvenir au siége social dela
Commission, par courrier recommandé ou par messager, unelettre de démission. Cette démission prend effet a
la date spécifiée dans la lettre de démission ou a défaut, & compter de sa réception au siége socia de la
Commission.

7.06 RETRAIT D’UN ADMINISTRATEUR
Cesse de faire partie du conseil d'administration et d'occuper sa fonction, tout administrateur qui :
a) présente par écrit sa démission au conseil d'administration;

b) décéede ou devient inapte a prendre soin de lui-méme ou a administrer ses biens, par suite
notamment d'une maladie, d'une déficience ou d'un affaiblissement di al'age qui altere ses
facultés mental es ou son aptitude physique a exprimer sa volonté;

C) cesse de posséder |es qualifications requises suivant les dispositions du paragraphe 7.02 des
présentes;

d) est destitué par un vote de la majorité simple des membres du conseil d’ administration, en
raison de trois (3) absences consécutives des réunions du conseil, sans raison valable;

€) est trouvé coupable de vol, fraude, détournement de fonds, évasion fiscale ou de quelque
autre infraction criminelle, statutaire ou réglementaire comportant fraude ou malhonnéteté;

f) cesse de posséder le cens d'digibilité, conformément au paragraphe 7.02 des présents
reglements; ou

A I exception de I’ alinéa (d) ci-haut, tout administrateur peut étre destitué de ses fonctions avant terme, avec
motif, par les membres ayant le droit de I’ élire, réunis en assembl ée convoquée a cette fin, au moyen d’ une
résol ution adoptée alamajorité simple. L’ administrateur visé par larésolution de destitution doit &reinformé
dulieu, deladate et del’ heure del’ assembl ée convoquée aux finsde le destituer dansle mémedélai que celui
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prévu pour laconvocation de cette assembl ée. 11 doit avoir I’ occasion d'y assister et d'y prendrelaparole ou,
dans une déclaration écrite et lue par le président de I’ assemblée, exposer les motifs de son opposition ala
résolution proposant sa destitution.

7.07 FIN DU MANDAT

Le mandat d' un administrateur prend fin en raison de sa démission, de sa destitution ou s'il cesse d' étre le
représentant de sacommunauté ou de son organisme, par confirmation écrite de ses supérieurs, ou ipso facto
s'il vient a perdre les qualifications requises pour étre administrateur spécifiées au paragraphe 7.02 ci-haut.

708 REMPLACEMENT

Tout administrateur dont la charge est devenue vacante peut étre remplace par le conseil d’ administration au
moyen d’ une simple résolution. Pour cefaire, le conseil d’administration nomme le candidat, délégué de sa
communauté a I’ assembl ée générale annuelle précédente, qui a obtenu le plus de votes lors de I’ élection;
toutefois, le remplacant ne demeurera en fonction que pour le reste du terme non expiré de son prédécesseur
0U jusgu’ & ce que son successeur ou remplacant soit en place.

7.09 REMUNERATION

Les administrateurs ont droit au remboursement des frais qu'ils engagent dans |'exercice de leurs fonctions
respectives, conformément aux barémes en vigueur ala Commission. De plus, advenant lanécessité de tenir
une réunion du conseil d' administration pendant un congéférié ou lafin de semaine, un honoraire de 150.00 $
par jour pourra étre versé a chacun des administrateurs présents.

7.10 INDEMNISATION

La Commission peut, au moyen d’ une résolution du conseil d’ administration, indemniser tout membre ou
administrateur, présent ou passé, qui a agit honnétement et dans I’ intérét de la Commission, de tous frais,
charges et dépenses quel congues, encourus en raison d' une poursuite civile, criminelle ou administrative a
laquelleil est partie en sa qualité d administrateur ou de membre.

Aux fins d acquittement de ces sommes, la Commission souscrit une assurance au profit de ses membres,
administrateurs, dirigeants et membresdel’ exécutif. Ceux-ci possédent en plusledroit derecevoir, sansavoir
aobtenir |” approbation des membres, des avances ou remboursement detousfrais, chargesou dépensesqu’ils
ont di supporter ou qu'’ils subissent au cours ou al’ occasion des affaires de la Commission ou relativement a
cesaffaires, tel queprévu ci-haut, excepté ceux qui résultent deleur propre négligence ou omission volontaire.

711 CONFLIT D'INTERETS

Tout administrateur qui, sous quelque forme que ce soit, est intéressé personnellement, directement ou
indirectement, dansun litige, un contrat ou projet de contrat, une affaire ou pour toute autre cause impliquant
la Commission ou un de ses membres, est tenu de divulguer son intérét au consell d’ administration pour
évaluation. Tout administrateur doit prendre toute décision dans le meilleur intérét de la Commission,
uniquement, et non pas dans son propre intérét ou celui delaPremiére Nation de laquelleil provient. En tout
temps pertinent I’ administrateur représente lesintéréts de la Commission et non pas ceux des personnes qui
I”ont élu.

Chaqgue administrateur doit éviter de se placer dans une situation de conflit entre son intérét personnel et ses



obligationsd’ administrateur. || doit dénoncer, sansdélai, alaCommission tout intérét qu’il posséde dansune
entreprise ou une association ou dans un contrat ou tout autre acte, susceptible de le placer en situation de
conflit d'intéréts. 1l doit également dénoncer tous les droits qu’il peut faire valoir contre la Commission, en
indiquant, e cas échéant, leur nature et leur valeur.

Un administrateur peut, méme dans I’ exercice de ses fonctions, acquérir, directement ou indirectement, des
droits dans les biens de la Commission ou contracter avec elle, en autant qu’il signale aussitot ce fait aux
administrateurs, en indiquant lanature et lavaleur des droits qu'il acquiert, et qu’il demande que ce fait soit
consigné au proces-verbal des délibérations du conseil d’ administration ou a ce qui en tient lieu.

L’ administrateur intéressé dans une acquisition de bien de la Commission ou un contrat ou pour toute autre
cause, doit dénoncer son intérét et s' abstenir de délibérer et de voter sur laquestion et, S'il vote, savoix nedoit
étre comptée. A la demande du président ou de tout administrateur, |’ administrateur intéressé doit quitter
I" assembl ée pendant que le conseil d’ administration délibére et vote sur I acquisition ou le contrat en question
ou pour toute cause dans laguelle I’ administrateur est intéresse.

8. LE ROLE ET L’AUTORITE DU CONSEIL D’ADMINISTRATION
PRINCIPE

Outre le réle et I'autorité découlant des mandats qui lui sont habituellement conférés, le conseil
d’ administration exerce notamment les pouvoirs suivants :

a) il apleinspouvoirspour gérer lesaffairesinternes delaCommission, passer toute espece de contrat
dans!’intérét delaCommission, et en général pour exercer tousles pouvoirs et prendre toutesles mesures que
les présents réglements lui permettent d’ exercer et de prendre.

b) il peut en outre engager des dépenses visant a promouvoir les intéréts de la Commission;

¢) il peut prendre toutes les mesures jugées nécessaires pour permettre d' acquérir, d’ accepter, de
solliciter ou de recevoir deslegs, dons, cadeaux et subventions de toutes sortes dans | e but de promouvoir et
réaliser les objectifs de la Commission.

9. LESASSEMBLEESDU CONSEIL D’ADMINISTRATION
9.01 CONVOCATION

Leprésident ou quatre (4) administrateurs peuvent convoquer une assembl ée du conseil d’ administration. Ces
assembl ées peuvent étre convoquées au moyen d’ un avisenvoyé par laposte, par tél écopieur, ou par tout autre
moyen technique, notamment le courriel ou internet, auquel cas il est indispensable d’en assurer la
confidentialité, aladerniére adresse connue des administrateurs. Si I’ adresse d’ un administrateur n’ apparait
pas aux livres de la Commission, cet avis de convocation peut étre envoyé a |’ adresse ou, au jugement de
I’ expéditeur, I’ avis est |e plus susceptible de parvenir al’ administrateur dans les meilleurs délais. L’ avis de
convocation doit indiquer le lieu, la date et I'heure de I’ assemblée et parvenir au moins dix (10) jours
ouvrables avant ladate fixée pour cette assemblée. Laprésence d'un administrateur aune assemblée couvrele
défaut d'avis quant a cet administrateur.



9.02 ASSEMBLEE ANNUELLE

A chague année, immédiatement aprés|’ assembl ée général e annuelle des membres, setient une assembl éedes
administrateurs nouvellement élus et formant quorum, sans qu’ un avis de convocation ne soit requis, dansle
but d’ élire ou de nommer les membres ou autres dirigeants delaCommission et detransiger toute autre affaire
dont le conseil d’ administration peut étre saisi.

9.03 LIEU

Les assemblées du conseil d’ administration se tiennent au siége socia de la Commission ou, S tous les
administrateursy consentent, a tout autre endroit déterminé par le président ou les administrateurs.

Afin d assurer la tenue de réunion au moindre colt possible les administrateurs peuvent, si la magjorité est
d accord, participer & une réunion du conseil d'administration a I'aide de moyens permettant a tous les
participants de communiquer oralement entre eux, notamment par téléphone. Ils sont aors réputés avoir
assistés alaréunion.

9.04. QUORUM

Le quorum des assemblées du conseil d administration est fixé a la majorité des administrateurs alors en
fonction, soit quatre (4) administrateurs si sept (7) administrateurs siégent au conseil d’ administration. Ce
guorum doit exister pendant toute la durée de I’ assembl ée.

9.05 VOTE

Tout administrateur a droit a un (1) vote relativement & toutes les questions soumises au conseil
d'administration, lesguelles doivent étre décidées alamajorité simple des administrateurs votants. Ledroit de
vote des administrateurs ne peut sexercer par procuration. Le vote est pris a main levée a moins que le
président de I'assembl ée ne requiére le vote au scrutin.

9.06 RESOLUTIONSTENANT LIEU D’ASSEMBLEE

Les résolutions écrites, signées par tous les administrateurs habiles a voter sur ces dernieres lors des
assembl ées du conseil ou du comité exécutif, ont laméme valeur que si ellesavaient été adoptées au coursde
ces assembl ées. Un exemplaire de cesrésol utions doit étre conservé avec les proces-verbaux des délibérations
du conseil d’ administration ou du comité exécutif.

9.07 AJOURNEMENT

Le président de |’ assembl ée peut, avec le consentement de la majorité des administrateurs présents, ajourner
une réunion jusqu’ a ce que le quorum soit obtenu ou pour tout autre motif. La reprise de toute réunion ainsi
ajournée peut avoir lieu sans nécessité d' un avis de convocation, lorsgue le quorum requis est atteint; lorsde
cette reprise, les administrateurs peuvent procéder al’ examen et au réglement des affaires pour lesquellesla
réunion a été originairement convoquee.

9.08 CONSULTATION DESPROCES-VERBAUX

Les proces-verbaux des délibérations du consell d’ administration ou du comité exécutif et les résolutions



peuvent étre consultés en tout temps par les administrateurs. |1s peuvent étre consultés par un membre dela
Commission qui en fait la demande écrite expresse et détaillée.

10. LESPOUVOIRSET ROLESDESDIRIGEANTS
10.01 NOMINATION ET QUALIFICATIONS

Lesadministrateurs élisent parmi eux les dirigeants soit, un président, deux vice-présidents, et un secrétaire-
trésorier.

10.02 TERME D’OFFICE

Lesmembresde |’ exécutif sont éus pour un an (1) maisrestent en fonction jusqu’ a ce que |l eurs successeurs
soient choisis par le conseil d' administration lors de I’ assembl ée général e annuelle, sous réserve du droit des
administrateurs de |les destituer avant terme.

10.03 DEMISSION ET DESTITUTION

Tout dirigeant peut démissionner en faisant parvenir au siege socia de la Commission, par la poste ou par
messager, une lettre de démission. Les administrateurs peuvent destituer tout dirigeant de la Commission et
peuvent procéder al'éection ou ala nomination de son remplacant. La destitution d’un dirigeant du n'a
cependant lieu que sous réserve de tout contrat d’ emploi entre ce dernier et la Commission.

10.04 REMUNERATION
Larémunération des dirigeants de la Commission est fixée par le conseil d’ administration.
10.05 POUVOIRSET DEVOIRS

Les administrateurs déterminent les pouvoirs des membres et autres dirigeants de la Commission. Les
administrateurs peuvent dél éguer tous leurs pouvoirs aux membres et autres dirigeants sauf ceux qu'’ ils doivent
nécessairement exercer ou ceux qui requiéerent I’ approbation des membresdelaCommission. Lesmembreset
dirigeants ont aussi les pouvoirs qui découlent de la Charte. En cas d’ absence, d’ incapacité, de refus ou de
négligence d’ agir ou pour tout autre motif que les administrateurs jugent suffisant, le conseil peut déléguer, a
titre exceptionnel et pour letemps qu'’il détermine, les pouvoirs d’ un membre ou d’ un dirigeant a tout autre
membre ou dirigeant.

10.06 PRESIDENT

Le président de la Commission est choisi parmi les administrateurs. |l préside, S'il est présent, toutes les
assembl ées du conseil d’ administration et du comité exécutif ainsi que celles des membres delaCommission.
Leprésident dela Commission en est le principal officier exécutif et, sousle contrdle des administrateurs, il
surveille, administre et dirige généralement les activitésdelaCommission. Le président exerce de plustousles
autres pouvoirs et fonctions que les administrateurs déterminent. Lorsque saprésence est requise, il représente
le conseil d'administration | ors des Assembl ées des Chefs des Premiéres Nations du Québec et du L abrador et
aupres des autres organismes extérieurs.



10.07 VICE-PRESIDENT

Le vice-président du conseil d’administration assiste le président du conseil d’administration dans ses
fonctions; en cas d'absence ou d'incapacité d'agir de cedernier, levice-président du conseil d’ administrationle
remplace et en exerce tous les pouvoirs et toutes les fonctions.

10.08 SECRETAIRE-TRESORIER

L e secrétaire assiste aux assembl ées du conseil d'administration et desmembresdel’ association et il enrédige
les proces-verbaux. |l remplit toutes les fonctions qui lui sont attribuées par le présent reglement ou par le
conseil d'administration. |l alagarde du sceau de |’ association, de son registre des proces-verbaux et de tous
autres registres de |’ association.

Letrésorier alacharge et lagarde desfonds del’ association et de seslivres de comptabilité. |1 tient unrelevé
précis de l'actif et du passif ainsi que des recettes et déboursés de I’ association, dans un ou des livres
appropriés acettefin. Il dépose dans une institution financiere déterminée par le conseil d'administration, les
deniers de |” association.

10.09 POSTE EX-OFFICIO

Ce poste est réservé exclusivement au Vice-Chef de I' Assemblée des Premiéres Nations du Québec et du
Labrador pour les questions liées a ses fonctions dans les secteurs de la santé et des services sociaux; son
détenteur n'a pas droit de vote.

11 MEMBRES
11.01 COMPOSITION DE L'ASSEMBLEE GENERALE

Dans un esprit de continuité et de permanence, chague communauté et |es trois associations, membres de la
Commission, nomment un représentant a la santé ou un représentant aux services sociaux a |’assemblée
générale annuelle. Les membres sont diment représentés comme suit :

1 D’ un représentant Premiére Nation de chague communauté du Québec et du L abrador, membredela
Commission, nommé par le conseil de bande parmi les techniciens de la santé et/ou des services
sociaux en fonction danslacommunauté, ou par toute personneainsi désignée par le conseil de bande.
De plus, pour étre éligible comme administrateur il faut se qualifier selon I’ article 7.02.

2. D’ un représentant Premiére Nation des Centres de traitements autochtones.
3. D’ un représentant Premiére Nation du Regroupement des centres d’ amitié autochtones.
4. D’ un représentant Premiére Nation de I’ Association des femmes autochtones du Québec.

Tout représentant doit obtenir une procuration de son organisme ou de son Consell. L e représentant cesse de
représenter le membre concerné lorsqu’il perd son statut de représentant d’ une communauté des Premiéres
Nations ou destrois membresrégionaux affiliés, tel que mentionnéaux points11.1,11.2,11.3et 11.4qu’il est
censé représenter.



11.02 SUSPENSION ET EXPULSION

L’ assemblée générale peut, par résolution adoptée par au moins les deux tiers de ses membres, lors d’ une
assembl ée spéciale convoquée acette fin, suspendre pour une période qu’ il détermine ou expulser tout membre
qui ne respecte pas les réglements delaCommission ou agit contrairement aux intéréts delaCommission. Le
membre qui fait I’ objet d’ une suspension ou d’ une expulsion doit étreinformédu lieu, deladate et del” heure
de I'assemblée dans le méme délai que celui prévu pour la convocation de I’ assemblée spéciale tel que
convenu par lamagjorité des membres. | peut assister et y prendre la parole pour exposer les motifs de son
opposition alarésolution proposant sa suspension ou son expulsion.

11.03 DEMISSION

Un membre peut démissionner en faisant parvenir un écrit au secrétaire delaCommission. Sadémission prend
effet ala date précisée dans lalettre de démission ou, a défaut, soixante (60) jours aprés son envoi, selon le
premier des deux événements.

12. LESASSEMBLEESDESMEMBRES
12,01 ASSEMBLEE ANNUELLE

L ‘assemblée annuelle des membres de la Commission alieu au siége social delaCommission ou atout autre
endroit déterming, ala date et al’ heure que les administrateurs déterminent par résolution. Cette assemblée
doit avoir lieu au moins une fois chague année civile et au plus, quinze mois aprés qu’'a eu lieu la derniére
assembl ée précédente. Cette assembl ée setient aux finsde prendre connai ssance et d’ adopter |’ état financier et
le rapport du vérificateur, de prendre connaissance et de décider de toute autre affaire dont I’ assembl ée des
membres peut étrelégalement saisie. De plus, toute assembl ée annuel le peut constituer une assembléegénérale
extraordinaire habilitée a prendre connaissance et a décider de toute autre affaire pouvant étre décidée lors
d une pareille assembl ée.

12.02 ASSEMBLEE GENERALE EXTRAORDINAIRE

Une assembl ée général e extraordinaire des membres peut étre convoguée par |lamajorité des administrateurs
ou par le président soit au siege socia de la Commission, soit en tout autre endroit que déterminent les
administrateurs ou le président.

12.03 CONVOCATION SUR DEMANDE DESMEMBRES

Une assemblée spéciale des membres peut étre convoguée a la requéte d' au moins vingt membres de la
Commission. Cette requéte doit indiquer en termesgénéraux I’ objet del’ assembléerequise, étre signée par les
requérants et déposée au siége socia de la Commission. Sur réception d’ une telle requéte, il incombe au
président ou au secrétaire de convoquer I’ assembl ée conformément aux réglements delaCommission. Si, dans
lesvingt-et-un jours de la date du dépbt de larequéte, les administrateurs ne procédent pasréguliérement ala
convocation de cette assembl ée, les requérants ou |’ un des administrateurs, peuvent eux-mémes convoquer
cette assemblée avant I expiration de douze semaines et conformément aux regles ordinaires. Tous lesfrais
raisonnables que les requérants ont encourus par suite de I'omission des administrateurs de convoquer
réguliérement cette assemblée doivent étre remboursés aux requérants par la Commission.

12.04 AVISDE CONVOCATION
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L’ avis de convocation de chaque assemblée annuelle et de chagque assemblée générale extraordinaire des
membres doit étre expédié au Chef et au directeur général ains qu’ au directeur de la santé et des services
sociaux des communautés membres et au conseil d’administration des institutions membres, ayant droit
d assister al’ assemblée, par tout moyen permettant de joindre lesdits membres. Cette convocation se fait au
moyen d’'un avis écrit transmis par messager ou par la poste ou par télécopieur, al’ adresse respective de ces
membrestelle qu’ elle apparait aux livres dela Commission, au moinstrente (30) jours avant ladate fixée pour
I"assemblée. Si I’ adresse de quelque membre n’ apparait pas aux livres de la Commission, |’ avis peut étre
transmis par messager ou par laposte al’ adresse ou, au jugement del’ expéditeur, il est le plus susceptible de
parvenir ace membre dans les meilleurs délais.

12.05 CONTENU DE L'AVIS

Tout avis de convocation a une assemblée des membres doit mentionner le lieu, la date et I’ heure de
I’ assembl ée. L’ avis de convocation aune assembl ée annuelle ne doit pas obligatoirement spécifier lesbutsde
I’ assembl ée @ moins que I’ assembl ée ne soit convoquée pour ratifier un reglement ou pour décider de toute
autre affaire devant étre soumise a une assembl ée général e extraordinaire. L ‘assembl ée annuelle doit servir a
I'examen des états financiers et des rapports des administrateurs et des vérificateurs, aleur nomination pour
I'année suivante et aratifier lesréglements et résol utions adoptés ou actes posés par le conseil d'administration,
I’ exécutif ou autres représentants de la Commission depuis la derniére assemblée annuelle.

L’ avis de convocation aune assembl ée général e extraordinaire doit mentionner en termes généraux lesobjets
del’ assembl ée, lanature des questions spécia es, avec suffisamment de détail s pour permettre aux membresde
former un jugement éclairé sur celles-ci et le texte de toute résolution spéciale a soumettre a |’ assembl ée.

12.06 RENONCIATION A L’AVIS

Une assembl ée annuelle ou général e extraordinaire des membres peut validement étre tenue en tout temps et
pour tout motif, sans I’avis de convocation prescrit par les présents réglements, si 50% des membres y
consentent. Cette renonciation al’ avis de convocation del’ assembl ée peut intervenir soit avant, soit pendant,
soit aprés la tenue de cette assemblée. De plus, la présence d'un membre a I’assemblée équivaut a
renonciation, sauf S'il assiste spécialement pour S opposer a sa tenue en invoquant I'irrégularité de sa
convocation.

12.07 IRREGULARITES

Lesirrégularités affectant I’ avis de convocation ou son expédition, I’ omission involontaire de donner un tel
avisoulefait gu’' untel avisne parvienne pas aun membre n’' affectent en rien lavalidité d’ une assembl ée des
membres.

12.08 PRESIDENT D’ASSEMBLEE

Le président de toute assemblée des membres ne peut voter en tant que membre. Il aura droit de vote
prépondérant en cas d' égalité des voix. Le président de la Commission, ou le vice-président, peut étre
président d’ assemblée aux réunions des membres. Les membres ont le droit, S'ils le désirent, de choisir un
président d’ assembl ée parmi les membres.



12.09 QUORUM

A moins que laCharte n’ exige un quorum différent & une assembl ée des membres, la présence de 50% plus 1
des membres constitue un quorum pour telle assemblée. Lorsque le quorum est atteint a I’ ouverture d’ une
assembl ée des membres, les membres présents peuvent procéder al’ examen des affaires de cette assembl ée,
nonobstant le fait que le quorum ne soit pas maintenu pendant tout |e cours de cette assembl ée.

12.10 AJOURNEMENT

QUu’ un quorum soit ou non présent alaréunion, une assembl ée des membres peut étre gjournée en tout temps
par un vote majoritaire des membres présents. Lors de cettereprise, les membres peuvent procéder al’ examen
et au réglement des affaires pour lesquelles I’ assemblée avait été originalement convodguée.

1211 VOTE

Toute question soumise a une assembl ée des membres doit étre décidée dans un premier temps par voie de
consensus, a défaut, le vote se prend a main levée, a moins qu'un vote au scrutin ne soit demandé ou que le
président de |'assembl ée ne prescrive une autre procédure de vote.

A toute assembl ée des membres, la déclaration du président de I'assembl ée qu'une résol ution a été adoptée ou
rejetée a l'unanimité ou par une majorité précise est une preuve concluante a cet effet sans qu'il ne soit
nécessaire de prouver le nombre ou le pourcentage de voix enregistrées en faveur ou contre laproposition. Le
vote par procuration n'est pas permis aux assembl ées des membres.

12.12 VOTE AU SCRUTIN

Le vote est pris au scrutin secret lorsque le président ou au moins dix pour cent des membres présents le
demandent. Chaque membre remet au scrutateur nommeé par le président d’ assembl ée un bulletin de vote sur
lequel il inscrit le sens dans lequel il exerce son vote.

12.13 SCRUTATEURS

L e président de toute assembl ée des membres peut nommer une ou plusi eurs personnes, qu'elles soient ou non
des dirigeants ou des membres de la Commission, pour agir comme scrutateurs a toute assembl ée.

12.14 RESOLUTIONSTENANT LIEU D'ASSEMBLEE

L esrésolutions écrites signées par tous les membres habilités avoter sur ces résolutions lors des assembl ées
des membres ont laméme valeur que si elles avaient été adoptées au cours de ces assemblées. Un exemplaire
de ces résolutions est conservé avec les proces-verbaux des délibérations des assembl ées des membres.

12.15 REPRESENTATION

Dans un esprit d' égalité entre les communautés, un seul représentant par communauté est admis alatable.
Toutefois, dansle cadre de sujets particuliers, et moyennant une résolution de son consell de bande acet effet,
un représentant a la possibilité de céder son siege a un autre représentant de la méme communauté et vice-
versa, acondition qu’ en tout temps, un seul et unique représentant de lacommunauté ait le droit de parole et
de vote.
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12.16 OBSERVATEURS

Tout membre officiellement reconnu des Premieres Nations ou toute personne au service d’ une Premiére
Nation et qui netravailleni pour le gouvernement provincial ni pour le gouvernement fédéral peut agir atitre
d observateur.

13.0 L'EXERCICE FINANCIER ET LE VERIFICATEUR
13.01 EXERCICE FINANCIER

L'exercicefinancier delaCommission seterminele 31 mars de chaque année ou atoute autre date déterminée
par les administrateurs.

13.02 VERIFICATEUR

Levérificateur est nommé par les membreslors deleur assemblée annuelle. Sarémunération est fixée par les
membres ou par lesadministrateurslorsgue ce pouvoir leur est dél égué par les membres. Aucun administrateur
ou fonctionnaire de la Commission ne peut étre nommé comme vérificateur. Si le vérificateur cesse d'exercer
ses fonctions pour quelgque raison que ce soit avant |'expiration de son terme, les administrateurs peuvent
combler lavacance en lui nommant un remplacant qui sera en fonction jusgu'a l'expiration du terme de son
prédécesseur.

14. LESCONTRATS, LETTRESDE CHANGE ET AFFAIRES BANCAIRES
14.01 CONTRATS

En I'absence d'une décision du conseil d'administration a I'effet contraire, les actes, les contrats, titres,
obligations et autres documents requérant la signature de la Commission peuvent étre signés par le président
ou par tout vice-président et le directeur général. Le conseil d'administration peut, par ailleurs, autoriser par
résol ution toute personne a signer tout document au nom de la Commission.

14.02 LETTRESDE CHANGE

L es chéques ou autres | ettres de change tirés, acceptés ou endossés au nom de la Commission sont signés par
tout dirigeant autorisé par le conseil d'administration par résolution. N'importe lequel de ces dirigeantsale
pouvoir d'endosser seul les lettres de change au nom de la Commission, pour fins de dép6t au compte de la
Commission ou de perception en son nom par I'entremi se de sesbanquiers. N’ importelequel de cesdirigeants
autori sés peut discuter, régler, établir le solde et certifier, auprés de labanque delaCommission et en son nom,
tout livre de comptes; tel dirigeant peut également recevoir tousles chéques payés et lespiecesjustificatives et
signer toute formule de réglement de solde, de bordereau de quittance ou de vérification de la banque.

14.03 DEPOTS
Les fonds de la Commission doivent étre déposés au crédit de la Commission auprés d'une ou plusieurs

banques ou ingtitutions financiéres situées a l'intérieur du Canada et désignées a cette fin par les
administrateurs.



15. LESDECLARATIONS

Le président, tout dirigeant ou toute autre personne autorisée par le président sont respectivement autorisés a
comparaitre et arépondre pour la Commission atout bref, ordonnance, interrogatoire sur faitset articles, émis
par toute cour; a répondre au nom de la Commission sur toute saisie-arrét dans laquelle la Commission est
tierce-saisie et a faire tout affidavit ou déclaration assermentée reliée a telle saisie-arrét ou a toute autre
procédure alaguelle laCommission est partie; afaire des demandes de cession de biens ou des requétes pour
ordonnance de liquidation ou ordonnance de sequestre contre tout débiteur de lacorporation, aétre présente et
avoter atoute assembl ée des créanciers des débiteurs dela Commission; aaccorder des procurations et a poser
relativement & ces procédures tout autre acte ou geste qu'ils estiment étre dans le meilleur intérét de la
Commission.

16. DIVERS

16.01 LANGUE

La CSSSPNQL devra produire de la documentation en langue francaise et en langue anglaise. A moins que
cela ne soit stipulé autrement pour un poste, le personnel et les consultants oeuvrant pour la CSSSPNQL
doivent étre bilingues (dans les deux langues officielles).

16.02 MODIFICATIONSA LA CHARTE

Laprésente Charte et |esréglements généraux peuvent ére modifiés uniquement par vote ou amajorité simple
lors d'une assembl ée général e spécial e tenue a cette fin et étre ratifiés par |'ensembl e des chefs des Premiéres
Nations du Québec et du Labrador.

DECLARATION DU PRESIDENT

Ce qui précede est le texte intégral de la Charte et des Réglements généraux diment adoptés par la
Commission conformément ala Charte (mai 1997).

LE PRESIDENT

Tellequ’adoptéeet ratifiée par lesmembreslorsdel’ assemblée généraleannueleen mai 1997
et modifiéepar leconseil d’administration et ratifié par I’ assemblée spécialedesmembresle5
septembr e 2007.
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